I Bc johannes schimmel

Gut versorgt. Beratung & Coaching

Weiterbildung fiir Projektleiter/innen

Konzept

Die Weiterbildung zielte darauf ab, Projektleitende zu befahigen, ihre neu definierte, erweiterte
Funktion erfolgreich auszufiillen und sowohl fachliche als auch personliche Entwicklungsimpulse zu
erhalten. Die Workshops umfassten einen Einfilhrungstag und fiinf halbtagige Themenmodule.
Gearbeitet wurde mit Referaten im Plenum, Gruppendiskussionen, Systemischen Gruppenibungen,
Persdnlichen Reflektionen und Literaturstudium.

Inhalte

Einfiihrungstag

Personliche Starken, Fahigkeiten, Talente
Grundlagen von Motivation — Was treibt mich an?
Organisation und Prozesse in der IBC

Ablauf und Phasen eines Projektes bei IBC
Impulse und Tipps von erfahrenen Projektleitern

Themenmodul «Fiihrung, Management und Leadership»
Zweck und Aufgaben der Fihrung

Flihrungsinstrumente und -grundsatze der IBC
Unternehmenskultur und Leitsatze der IBC

Leadership und Positive Leadership

Themenmodul «IBC als Anbieterin von Energie und Dienstleistungen»
Energiemarkt Schweiz

Das IBC-Angebot an Energie und Dienstleistungen

Multienergie

Verkaufsprozess, Kundenbeziehungen, Verkaufsgesprach

Themenmodul «kKommunikation»
Grundlagen der Kommunikation
Wahl der Kommunikationsmittel
Kommunikation in der Fithrungsrolle
Marketingkommunikation der IBC

Themenmodul «Selbstfiihrung»
Selbstmanagement

Umgang mit Belastungen und Stress
Selbstregulation, Personliche Entwicklung
Selbstflihrung in verschiedenen Generationen

Themenmodul «IBC als Bauherrin und Auftraggeberin»
Herausforderungen bei Grossprojekten (Fa. Ritter, Schumacher)
Projektmanagementhandbuch der IBC

Finanzprozesse und Kompetenzen in der IBC

Vertrage und Rechtsfragen in der Bauherrenvertretung
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